Catedra de Direccién de

Empresa Familiar Empresas P SALAMANCA

Universidad de Salamanca Familiares

ACTIVIDADES FORMATIVAS
v ASIGNATURA DE LIBRE ELECCION

> Asignatura: “Organizacion y Gestion de la Empresa Familiar”
= Creditos de Libre Eleccion: 6
» Cuatrimestre: Segundo

Organizacion y Gestion de la Empresa Familiar
Profesor Julio Pindado Garcia
Director Catedra de Empresa Familiar de la Universidad de Salamanca

Objetivos:

En la imparticién de la asignatura se perseguiria la consecucion de objetivos cognoscitivos y
actitudes y destrezas.

En cuanto al aspecto cognoscitivo, el objetivo que, con caracter general, se pretende
alcanzar es fundamentalmente uno: que el alumnado comprenda la problematica especifica de las
empresas familiares, incidiendo en los aspectos criticos de la direccion de este tipo de
organizaciones. Este objetivo basico puede concretarse en los siguientes objetivos especificos:

1°-  Lograr que el alumno conozca la problematica especifica de las empresas familiares,
incidiendo en los aspectos criticos de la direccidn y gestion de estas entidades.

2°.- Proporcionar al alumnado elementos de juicio suficientes para que logre la comprension
del negocio familiar: perspectivas de sistemas, cultura y fases en su evolucion.

3°%-  Lograr que el alumnado entienda como debe realizarse la transicion desde la
direccion entrepreneurial a la profesional.

4°-  Conseguir que el alumnado comprenda los fundamentos de los conflictos y
relaciones familiares.

5°.- Proporcionar al alumno los elementos juridicos que afectan a la empresa familiar

6°- Que el alumnado entienda las cuestiones organizativas de la empresa familiar,
incluyendo la planificacion financiera, direccion estratégica de la empresa.

Los objetivos sobre actitudes y destrezas pueden resumirse en:

1°.-  Suscitar en el alumnado una actitud activa, critica, reflexiva y abierta hacia los
conocimientos a los que esta teniendo acceso.

2°.-  Desarrollo en el alumnado de unas determinadas capacidades (analiticas, sintéticas,
reflexivas, operativas) necesarias para actuar en el mundo de las empresas familiares. Esto implica
que aquél debe ser capaz de trasladar los conocimientos que recibe a situaciones concretas con las
que va a enfrentarse.

3°%-  Desarrollar la capacidad del alumnado para el trabajo en equipo.

4° - Impulsar el desarrollo de destrezas de negociacion en el alumnado.

5.- Inculcar en el estudiante una actitud positiva hacia el mundo de la empresa familiar y
convencerle de que la formacidn que esta recibiendo le proporciona un arma poderosa que, a la vez



que supone una diferenciacion respecto de otros profesionales, le permitira enfrentarse con éxito a
los problemas relacionados con la direccion de las empresas familiares.

Finalmente, la docencia de la asignatura se impartird con base en el sistema de créditos
ECTS, de acuerdo con el Espacio Europeo de Educacion Superior. Por lo que la docencia se
organizara en sesiones teoricas y practicas. En las primeras, el profesor impartira los contenidos
tedricos de cada blogue tematico, utilizando para ello la bibliografia recomendada y materiales
auxiliares que facilitard a los alumnos (apuntes, cuadros explicativos, gréaficos, datos estadisticos,
apéndices normativos, etc). En cualquier caso, el profesor fomentara la participacion activa de los
alumnos en las sesiones teoricas y utilizara para sus explicaciones ejemplos y casos practicos. De
otra parte, las sesiones practicas se fundamentan en dos pilares. El primer pilar, es el uso del método
del caso, que llevara a alumnos y profesor a analizar y discutir casos practicos. El segundo pilar, es
la participacion de empresarios y profesionales, vinculados a la Asociacion de Empresa Familiar,
con quienes se discutird acerca de la experiencia de su empresa familiar.

Temario:

Tema 1. La Empresa Familiar

Tema 2. Creacion de Empresas Familiares

Tema 3. Solucion de Conflictos en la Empresa Familiar

Tema 4. Aspectos Civiles de la Empresa Familiar

Tema 5. Aspectos Fiscales de la Empresa Familiar

Tema 6. Protocolo de la Empresa Familiar

Tema 7. Organos de Gobierno de la Empresa Familiar

Tema 8. Soluciones a la problemética de la sucesion en la Empresa Familiar
Tema 9. Estrategias y Estructuras de la Empresa Familiar

Tema 10. Alternativas de Financiacion y Estructura Financiera de la Empresa Familiar
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